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De invulling van de sociaal-culturele rollen
in jouw organisatie beschrijven

Deze tool helpt je om helder te beschrijven hoe jouw organisatie de drie sociaal-culturele rollen invult vanuit je missie. Je geeft ook aan hoe je huidige praktijken bijdragen tot de invulling van de sociaal-culturele rollen.

STAP 1 – Visie op rollen

	
Het verhaal over hoe je de drie sociaal-culturele rollen invult, maakt duidelijk op welke manier je organisatie haar positie in de civiele samenleving inneemt. Door het opnemen van die drie rollen in de samenleving draag je bij aan het goed functioneren van de moderne democratie. Om je visie te expliciteren, stellen we jou telkens drie vragen per rol. Elke vraag belicht één specifieke invalshoek die kan bijdragen tot een heldere formulering van je visie op en je invulling van die rol. Je werkt best vanuit die drie invalshoeken aan één samenhangend verhaal per rol. Het is dus niet nodig om elke vraag afzonderlijk te beantwoorden. De terugkerende invalshoeken zijn:

· Maatschappelijk belang: waarom is het voor de realisatie van je missie belangrijk dat je inzet op deze rol? Welke waarden of visie op de wereld en op je werking drijft je bij de invulling van deze rol? Waarom is het voor de samenleving belangrijk dat je inzet op deze rol?

· Maatschappelijke bijdrage: wat wint de samenleving door als organisatie in te zetten op deze rol? Wat ‘schenk’ je aan de samenleving door deze rol op te nemen? Wat zou er ‘verdwijnen uit’ of ‘tekort’ zijn in de samenleving als je dat niet zou doen?

· Maatschappelijke verandering: wat wil je organisatie precies bereiken door in te zetten op deze rol? Tot welke maatschappelijke verandering zal je inzet op deze rol bijdragen?




Kritische rol

	
Definitie decreet
Het in vraag stellen van waarden, normen, opvattingen, instituties en spelregels en de publieke dialoog daarover voeden en voeren.

Drie invalshoeken
1. Waarom is het vanuit je missie belangrijk voor de samenleving dat je inzet op de kritische rol?
2. Wat wint de samenleving doordat je inzet op de kritische rol?
3. Wat wil je precies bereiken door in te zetten op de kritische rol?

Ons samenhangend verhaal over de kritische rol
…




Verbindende rol

	
Definitie decreet 
Mensen verbinden met groepen, gemeenschappen en de brede samenleving door hen ruimtes te bieden waarin ze zich kunnen ontwikkelen in relatie tot anderen en door hen kansen te bieden op deelnemen en deelhebben aan die groepen, aan gemeenschappen en aan de brede samenleving.

Drie invalshoeken
1. Waarom is het vanuit je missie belangrijk voor de samenleving dat je inzet op de verbindende rol?
2. Wat wint de samenleving doordat je inzet op de verbindende rol?
3. Wat wil je precies bereiken door in te zetten op de verbindende rol?

Ons samenhangend verhaal over de verbindende rol
…




Laboratoriumrol

	
Definitie decreet
In maatschappelijk innoverende praktijken experimenteren met nieuwe maatschappelijke spelregels als antwoord op complexe samenlevingsvraagstukken.

Drie invalshoeken
1. Waarom is het vanuit je missie belangrijk voor de samenleving dat je inzet op de laboratoriumrol?
2. Wat wint de samenleving doordat je inzet op de laboratoriumrol?
3. Wat wil je precies bereiken door in te zetten op de laboratoriumrol?

Ons samenhangend verhaal over de laboratoriumrol
…





STAP 2 – Invulling van de rollen

	
· Met deze vraag zoeken we niet naar een opsomming van praktijken, maar willen we weten wat je aanpak van een rol in zijn kern bepaalt. Scan eventueel de veelheid aan praktijken van je organisatie en kies daaruit enkele 'DNA-praktijken': praktijken die heel goed weergeven hoe je werkt aan de realisatie van je missie. Praktijken die de identiteit van je organisatie zichtbaar en beleefbaar maken. Praktijken waarvan je kan aannemen dat indien ze zouden wegvallen, je werking een hiaat zou vertonen. Als je de gekkozen praktijken naast elkaar legt, zouden ze samen een goed beeld moeten geven van de volle breedte van je werking.

· We zoeken naar wat je praktijken delen of gemeenschappelijk hebben zodat ze bijdragen aan de realisatie van deze rol. Welke elementen keren steeds terug in je praktijken die ervoor zorgen dat je bijdraagt aan de realisatie van deze rol?




Kritische rol – kernpraktijken

	
Beschrijf op welke manier deze praktijk bijdraagt aan de realisatie van de kritische rol 

· Kernpraktijk 1
…

· Kernpraktijk 2
…

· Kernpraktijk 3
…

· Kernpraktijk …
…




Verbindende rol – kernpraktijken

	
Beschrijf op welke manier deze praktijk bijdraagt aan de realisatie van de verbindende rol

· Kernpraktijk 1
…

· Kernpraktijk 2
…

· Kernpraktijk 3
…
 
· Kernpraktijk …
…




Laboratoriumrol – kernpraktijken

	
Beschrijf op welke manier deze praktijk bijdraagt aan de realisatie van de kritische rol 

· Kernpraktijk 1
…

· Kernpraktijk 2
…

· Kernpraktijk 3
…

· Kernpraktijk …
…





STAP 3 – Overzicht invulling van de rollen

	
· Stap 3 en 4 komen overeen met de tool 'Functies en rollen in beeld brengen' (stap 6-7).

· Toon op basis van je analyse in stap 2 met deze tabel op welke manier elke kernpraktijk bijdraagt aan de realisatie van de rollen door de juiste vakjes in te kleuren. Eén praktijk op zich zorgt niet voor de realisatie van je sociaal-culturele rollen. Je kan wel duidelijk maken hoe die kernpraktijk bijdraagt aan elk van de drie sociaal-culturele rollen die jouw organisatie met de volledige werking wil realiseren.

· Het resultaat kan er dan zo uit zien:
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STAP 4 – Vul het overzicht ‘invulling rollen’ aan met de andere praktijken

	
· Scan nu opnieuw het geheel van je praktijken en geef van elke praktijk aan, aan welke (type van) kernpraktijk die het meest verwant is. Hoewel iedere praktijk in de uitwerking en in hun concrete context verschilt, zijn veel praktijken een uitwerking van eenzelfde type (kern)praktijk.

Het resultaat kan dan bijvoorbeeld zijn:
· Voor kernpraktijk 1 vinden we 36 praktijken die een duidelijke verwantschap vertonen.
· Voor kernpraktijk 2 vinden we er 4, en aan kernpraktijk 3 wijzen we een 2-tal praktijken toe. Vul die getallen nu in in het overzicht 'invulling rollen'.
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STAP 5-6 – Je praktijk beschrijven vanuit de gekozen functies

	
· Je vind op deze pagina een tool per functie die je helpt je praktijk te beschrijven. Download de tools voor de functies die je hierboven hebt aangeduid.





STAP 7 – Synthese of ‘het verhaal over je praktijk’

	
· Leg de synthese antwoorden die je in stap 6 gaf vanuit de verschillende functies naast elkaar. Bundel hen tot 1 praktijkbeschrijving dat het verhaal van jouw praktijk vertelt vanuit de bril van de sociaal-culturele functies.




2

Socius vzw – Tool Invulling van de sociaal-culturele rollen in je organisatie beschrijven – 2
image1.emf



 Kernpraktijk 1 Kernpraktijk 2 Kernpraktijk 3 … 



Kritische rol     



Laboratoriumrol     



Verbindende rol     



 











image2.emf



 Kernpraktijk 1 Kernpraktijk 2 Kernpraktijk 3 … 



Kritische rol     



Laboratoriumrol     



Verbindende rol     



 
 



 Kernpraktijk 1 Kernpraktijk 2 Kernpraktijk 3 … 



Kritische rol   2  



Laboratoriumrol 36    



Verbindende rol  4   



 











image3.png
steunpunt
S sociaal-cultureel

cius.




