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Leerfunctie


STAP 1-4 – Je praktijk beschrijven

	
· Start met het invullen van stap 1 tot 4 in de tool Je praktijk beschrijven vanuit de rollen en de functies. Bouw in de volgende stappen verder op de algemene praktijkbeschrijving, en kijk nu met de bril van de leerfunctie naar je praktijk.





STAP 5 – Je kijkt nu met de bril van de leerfunctie naar je praktijk

	
· Vijf rubrieken vertrekken telkens van een centrale vraag, die één aspect van je praktijk verder verkent. Bij elke rubriek geven we enkele mogelijke antwoorden. Als voorzet. Om je te inspireren en je op weg te zetten in je verdere proces van beschrijven. De kern van dat antwoord staat telkens roze gemarkeerd. Je vindt ook enkele woorden in het cursief die naar de visietekst over de leerfunctie verwijzen. Zo krijg je taal en inspiratie die jouw concrete praktijk helpt kaderen in de meer algemene visie van jouw organisatie op leren.

· Je vinkt het antwoord/de antwoorden aan die het meest van toepassing zijn op jouw praktijk. Dat kunnen er dus meerdere zijn. Praktijken zijn immers dikwijls meerlagig of bestaan uit verschillende deelactiviteiten waarbinnen de processen ook verschillend van aard kunnen zijn. Je kan altijd een extra antwoord toevoegen: een specifieke benadering of keuze eigen aan jouw organisatie of jouw manier van werken. 

· Na het aanvinken ga je met die eerste inspiratie verder aan de slag en beantwoord je met een eigen tekst de daaropvolgende synthesevraag. Schrijf die tekst alsof je iemand die je organisatie niet kent, wil meenemen in hoe je in deze praktijk doelgericht werkt aan het ondersteunen van leerprocessen. De tekstjes vormen in de slotsynthese na de vijf rubrieken de basis voor je samenhangende beschrijving van hoe die praktijk bijdraagt aan de realisatie van de leerfunctie. 




Rubriek 1 – Bij wie wil je verandering bewerkstelligen met het leerproces?

	
Wil je verandering teweegbrengen bij individuele mensen, groepen of gemeenschappen?


	
	Vink aan

	Met deze praktijk wil je vooral dat individuele mensen iets leren: nieuwe kennis en inzichten, vaardigheden, een houding, nieuwe gewoonten of manieren van handelen.

	

	Het hoofdaccent ligt in deze praktijk op het leerproces van de groep: je wil dat de groep als groep iets leert. Je wil iets veranderen aan de groepscultuur, de sfeer, de gewoonten … Of je wil dat de groep zich anders leert opstellen tegenover de buitenwereld. Of beter leert samenwerken, efficiënter, effectiever …

	

	Je beoogt met het leerproces vooral verandering in de organisatie: een bestuur dat anders gaat werken, de zorg voor kwaliteit die moet groeien, de blik naar buiten richten om sterker te denken in termen van impact …

	

	Deze praktijk ziet het leerproces nog groter. Je kan hier spreken van maatschappelijke leerprocessen. Dat betekent dat een gemeenschap of samenleving als geheel iets te leren heeft zoals anders leren kijken naar of praten over iets. Of als samenleving anders leren omgaan met iets. Of nieuwe en betere maatschappelijke spelregels verkennen en realiseren.

	

	…

	

	Beschrijf zo nauwkeurig mogelijk wat je wil dat er voor wie verandert door de leerprocessen die je beoogt. 
…




Rubriek 2 – Hoe verhoudt het leerproces zich t.o.v. de bestaande wereld?

	
In leerprocessen ontwikkel je altijd een verhouding met de wereld zoals hij op dit moment bestaat. Welke van onderstaande ‘verhoudingen’ beschrijft het best de beoogde leerprocessen?

	
	Vink aan

	Het leerproces leidt mensen in de wereld zoals hij bestaat: ze verwerven de kennis, houdingen, vaardigheden, waarden en gewoonten die hen helpen om mee te kunnen, om in te groeien in de wereld zoals hij bestaat. (Verwervend leren door ingroeien of overdracht)

	

	Het leerproces doet mensen kritisch nadenken over de wereld zoals hij bestaat: ze onderzoeken hun eigen waardering van de bestaande wereld en worden zich bewust van tegenstrijdigheden of onrecht. (Onderzoekend leren: kritisch leren voor maatschappelijke verandering)

	

	In het leerproces onderzoeken mensen actief alternatieven voor de wereld zoals hij bestaat. Ze experimenteren, ontwerpen, verbeteren met het oog op verandering van de bestaande wereld. Ze leren over hoe ze verandering tot stand zouden kunnen brengen. (Onderzoekend leren door experimenteren)

	

	In het leerproces onderzoeken mensen vooral zichzelf en hun innerlijke wereld om zichzelf zo verder te kunnen ontplooien. Ze worden actieve architecten van hun eigen leven en van de omgeving die ze daarvoor nodig hebben. (Onderzoekend leren door persoonlijk ontwikkelingsleren)

	

	…

	

	Motiveer je keuzes en leg uit waaraan je in deze praktijk kan zien dat participanten deze verhouding met de bestaande wereld ontwikkelen in het leerproces. 
…




Rubriek 3 – Welk beeld heb je bij de leercontext?

	
Leerprocessen krijgen vorm in daarvoor speciaal ontworpen contexten. Formats of handelingsconcepten vertellen iets over de manier waarop je die contexten vorm geeft. Ze roepen beelden op waardoor we ons iets kunnen voorstellen bij wat er gebeurt.

	
	Vink aan

	Deze praktijk neemt de vorm aan van een cursus, een vormingssessie met duidelijke leerdoelen die vooraf zijn bepaald en met een vormingswerker / lesgever die de bijeenkomst stuurt. Overdracht en inhoud met bijhorende verwerking maken deel uit van de kern.

	

	Deze praktijk richt zich vooral op al doende gericht trainen, oefenen in de ervaring: iets leren en echt verwerven door te doen, te herhalen, uit te proberen en daarop terug te kijken. Het proces wordt afgestemd op vragen en ervaringen van de lerende.

	

	Deze praktijk zet in op al doende experimenteren om samen te creëren, te bedenken, iets op te lossen. Samen op leeravontuur met een open einde. Samen sturen en het leerproces vorm geven.

	

	Leren wordt hier als terugkerend proces ingebouwd in de aanpak of procedures van de organisatie of vereniging. Plannen, evalueren, bijsturen … horen tot de gewoontes van de werking (lerende organisatie).

	

	Het leren krijgt vorm door heel kleine interventies in de gewone werking. De context is zo opgezet dat participanten vaak zonder dat ze het weten langzaam groeien en leren. Hier en daar momenten van reflectie of feedback zorgen wel voor een doelgericht leerproces.

	

	In het leerproces maken we een mooie mix van online en offline leermomenten: de ene keer allemaal samen interactief online, dan weer ieder op zich op een moment naar keuze aan de hand van online inhoud, of allemaal samen live in een lokaal.

	

	Als samenleving leren we andere gewoonten, andere spelregels, een andere kijk door publiek debat of brede campagnes.

	

	…

	

	Leg helder uit waarom juist deze leercontext het best bijdraagt aan de leerprocessen die je voor ogen hebt. 
…




Rubriek 4 – Welke rol(len) speel jij voornamelijk als sociaal-cultureel werker in het leerproces?

	
Als sociaal-cultureel werker is jouw rol vormend voor de praktijk. Je begeleidt wellicht activiteiten, maar je rol kan zich net zo goed meer achter de schermen afspelen.

	
	Vink aan

	Als inhoudelijk expert breng je kennis en inzichten over en help je mensen om die te verwerken, zich eigen te maken.

	

	Als coach help en ondersteun je mensen om hun leerproces gericht zelf in handen te nemen.

	

	Als trainer geef je oefenkansen en structureer je gericht en op maat het leerproces zodat mensen het geleerde echt verwerven.

	

	Als procesbegeleider observeer en benoem je de processen, en help je die te structureren zodat mensen leren wat ze willen leren en dat leerproces zelf mee vorm geven.

	

	Als ontwerper zet je een rijke en open leercontext op waarin heel veel en soms onvoorspelbare leerkansen zitten en waarin de lerende zelf zijn leerweg zoekt.

	

	…

	

	Toon zo helder mogelijk wat je als sociaal-cultureel werker precies doet om de leerprocessen mogelijk te maken. Omschrijf hoe je die rol(len) precies invult.
…




Rubriek 5 – Welke rol(len) spelen de participanten voornamelijk in het leerproces?

	
Participanten geven ook mee vorm aan het leerproces. Ze beïnvloeden de keuzes en de werking.

	
	Vink aan

	Als participant stappen ze mee in het voor hen opgezette leerproces.

	

	Als participant pikken ze de ervaringen mee en doen ze er hun ding mee.

	

	Als participant leren ze al doende.

	

	Als deel van een team, kerngroep, comité of stuurgroep stippelen ze samen de te volgen weg uit en leren ze voortdurend in cocreatieve processen.

	

	Als (ervarings-)deskundige brengen ze zelf kennis en kunde mee of zoeken ze die op en zetten ze die in om zo van elkaar te leren.

	

	…

	

	Toon zo helder mogelijk wat participanten precies doen om de leerprocessen mogelijk te maken. Omschrijf hoe ze die rollen precies invullen.
…





STAP 6 – Synthese of ‘het verhaal over hoe je praktijk de leerfunctie realiseert’

	
· Overloop nu de vijf vorige rubrieken. Schrijf op basis van je antwoorden een beknopt, samenhangend en logisch verhaal over hoe je praktijk de leerfunctie realiseert. Een op zichzelf staand verhaal dat je aan iemand anders kan vertellen.
· .…





STAP 7

	
· Leg het synthese antwoord dat in stap 6 gaf naast de syntheses voor de andere functies. In de tool Je praktijk beschrijven vanuit de rollen en de functies bundel je deze antwoorden tot één praktijkbeschrijving.
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